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      Bir millet sanattan ve sanatkârdan mahrumsa, tam bir hayata 

sahip olamaz. 
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5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kurum ve kuruluĸlarēnē 

stratejik d¿ĸ¿nmeye, sonu odaklē ve performansa dayalē bir hesap verme sorumluluĵuna 

yºneltmektedir. Stratejik Yºnetim yaklaĸēmēnēn gereĵi olarak hazērlanan stratejik planlar, 

kurumlarēn misyon, vizyon, amalarēnē, temel ilke ve politikalarēnē, hedeflerini ve bunun iin  

izleyecekleri stratejilerini belirlemektedir. 

 

Oluĸturulan stratejiler, kamuda planlama, yºnetme ve istenilen yºnde sonu alma 

aēsēndan ºnemli yararlar saĵlamaktadēr. Geleceĵin planlanmasē, bunlara ulaĸmak iin 

izlenecek yol ve performansēn ºl¿lmesi ile kamu kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli 

kullanēlmasē saĵlanmēĸ olacaktēr. 

 

Devlet Tiyatrolarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n ºn¿m¿zdeki beĸ yēllēk dºnemine yºn verecek 

olan 2015-2019 Stratejik Planēnēn hayērlē olmasēnē diler, planēn hazērlanmasēnda katkēsē olan 

herkese teĸekk¿r ederim. 

 

 

 

                 ¥mer ¢ELĶK 

                                                                                  K¿lt¿r ve Turizm Bakanē 
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Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z, nitelikli T¿rk eserleri ile evrensel deĵerdeki yabancē eserleri 

y¿ksek d¿zeyde temsil etmek, T¿rk toplumunun genel eĵitimini, yurt ve insan sevgisini, dil 

ve k¿lt¿r¿n¿ y¿kseltmek, T¿rk tiyatrosunun yurt iinde geliĸmesini ve yaygēnlaĸmasēnē, yurt 

dēĸēnda tanētēlmasēnē saĵlamak amacēyla faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile g¿ndeme gelen stratejik 

planlama ve performans esaslē b¿teleme, plan-b¿te baĵlantēsēnēn g¿lendirilmesi suretiyle 

kaynaklarēn daha etkili ve verimli kullanēlmasē, saydamlēk ve hesap verilebilirlik aēsēndan 

etkin bir sistemdir. 
 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 2015-2019 dºnemi Stratejik Planēnda 6 ama, 23 hedef ve 

bunlarē gerekleĸtirmek iin izlenecek yol ve yºntemler belirlenmiĸtir. Ama ve 

hedeflerimizin ¿lkemizin k¿lt¿rel geliĸimine katkēda bulunmasēnē itenlikle dilerim.  

 

  

 

                                                                                                                             A. Necat BİRECİK 
                                                                                                                             Genel Müdür V. 
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1.Teşkilatımız  

 
 

 

1.1 Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 
 
                  Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z, 

 

 Nitelikli T¿rk eserleri ile evrensel deĵerdeki yabancē eserleri y¿ksek d¿zeyde 
temsil etmek, 

 K¿lt¿rel geliĸimimize katkēda bulunmak,  

 T¿rk dilinin en iyi ĸekilde telaffuzunu yaygēnlaĸtērmak,  

 ķive birliĵinin saĵlanmasēna alēĸmak,  

 Yerli oyun yazarlarēnēn yetiĸmesine yardēmcē olmak,  

 Milli repertuarē oluĸturmak,   

 D¿nya klasiklerini ve tiyatro sanatēndaki yenilikleri tanētmak,  

 Tiyatro sanatēnē geliĸtirmek ve yaygēnlaĸtērmak, 

 Tiyatroyu yurt iinde yaymak,  

 T¿rk oyun yazarlarēnēn eserlerinin yabancē ¿lkelerde tanētēlmasēna alēĸmak, 

 Yabancē sanat adamlarēyla iĸbirliĵi yaparak ¿lkemizle diĵer ¿lkeler arasēndaki 
iĸbirliĵinin geliĸimine katkēda bulunmak,  

 Gerektiĵinde tiyatrolar amak,  

 Milli ve milletlerarasē festivallere katēlmak amacēyla, 5441/1310 sayēlē yasayla 

kurulmuĸtur. 

 
 
 

1.2 Faaliyet Alanları 
 

             Devlet Tiyatrolarēônēn temel faaliyet alanlarē: 

 Yerli ve yabancē eserleri sahnelemek,  

 Yurtii ve yurtdēĸē turneler, 

 Ulusal ve uluslararasē festivaller d¿zenlemek. 
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1.3 Organizasyon Yapısı 
 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēôna baĵlē ºzel b¿teli bir kuruluĸtur. 

Kurumun merkezi Ankaraôda olup teĸkilat yapēmēz merkez ve taĸra teĸkilatē ĸeklinde ikili  

yapēya sahiptir. 

 

Merkezde gºrev yapmak ¿zere Genel M¿d¿r, iki Genel M¿d¿r Yardēmcēsē ile 

Baĸrejisºr yºnetiminde olan Devlet Tiyatrolarē, Sanatsal Ana Hizmet Birimleri, Danēĸma ve 

Denetim Birimleri ve Yardēmcē Hizmet Birimlerinden oluĸmaktadēr. 

 

Taĸra teĸkilatlarēmēz ise il bazēnda sanat yºnetmeni ve yardēmcēlarē yºnetiminde 

ºrg¿tlenmiĸtir. 
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1.4 Hizmet Birimleri 
 

Sanatsal Ana Hizmet Birimleri: 

 

 Baĸrejisºrl¿k; Koordinasyon toplantēlarēnda oynanmasēna karar verilen oyunlarēn, 

rejisºrlerinin seiminde, rol daĵētēm listesinin hazērlanmasēnda, Genel M¿d¿re yardēmcē 

olur. T¿m oyunlarēn prova ve temsillerini izleyerek gerekli deĵerlendirmeleri yapar ve 

Genel M¿d¿re sunar. Rol daĵēlēm listesinde gºrevlileri belirler. 

  

 Baĸdramaturgluk; Baĸdramaturgluk birimi, repertuarēn d¿zenlenmesine yardēmcē 

olmak iin inceleme, araĸtērma ve ºn deĵerlendirmeleri yapmak, tiyatro sanatēna ve 

k¿lt¿r¿ne faydalē yayēnlarla ilgili hazērlēk yapmak, rejisºrlerin ve dekoratºrlerin 

gºrevlendirildikleri oyunlar iin bilimsel seviyede alt yapē malzemesi hazērlamak, oyun 

provalarēna katēlmak, dramaturgi arĸivini kurmak, repertuara alēnan oyunlarēn telif haklarēna 

iliĸkin iĸlemleri y¿r¿tmek ve Genel M¿d¿rce verilecek gºrevleri yapmakla sorumludur. 

 

 

 Dēĸ Ķliĸkiler ve Festivaller Birimi; Devlet Tiyatrolarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n, sanatē 

kitlelere ulaĸtērmak, farklē tiyatro gºr¿ĸlerinin, edebiyatlarēnēn, k¿lt¿rlerinin paylaĸēlmasēnē 

saĵlamak, ulusal ve uluslararasē tiyatro topluluklarēnē desteklemek, uluslararasē dayanēĸma 

ve barēĸa sanat yolu ile katkēda bulunmak amacēyla; ulusal ve uluslararasē tiyatro festivalleri 

d¿zenlemek, yurtdēĸē turne ve davetlerle ilgili iĸ ve iĸlemleri koordine etmek ve Genel 

M¿d¿rce verilecek gºrevleri yapmakla sorumludur. 

 

 

 Sanat Teknik M¿d¿rl¿ĵ¿; Genel M¿d¿rl¿k tarafēndan d¿zenlenen koordinasyon 

toplantēlarēnda sahnelenmesine karar verilen eserlerin, yºnetmenin isteĵi ve dekor, kost¿m, 

ēĸēk tasarēmcēlarēnēn izimleri doĵrultusunda sahne donanēmlarēnēn hazērlanmasē iin ekip 

alēĸmasē yapar. Proje, yºnetmen tarafēndan anlatēlēr ve tasarēmcēlar tarafēndan eskizleri 

izilir. Sanat Teknik M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan uygulanērlēĵē, onaylanarak atºlyelerde; Kost¿m, 

peruka, ayakkabē, boya, marangoz, butafor, demir, erkek ve kadēn terzi, ĸapka iek, 

bezleme ve dºĸeme, seslendirme, aksesuar, fotoĵraf, mekanik, kartonpiyer, elektronik, 

sinevizyon, geri dºn¿ĸ¿m atºlyelerinde imalat gerekleĸtirilir. Genel M¿d¿rce verilecek 

gºrevleri yapmakla sorumludur. 
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 Basēn ve Halkla Ķliĸkiler Birimi; Basēn Yayēn Halkla Ķliĸkiler Birimi, Devlet 

Tiyatrolarēônēn alēĸmalarēnēn Ulusal ve Uluslararasē kamuya tanētēmēnē, paylaĸēmēnē ve 

bilgilendirmeyi, her t¿rl¿ iletiĸim olanaklarēnē kullanarak saĵlamakla gºrevlendirilmiĸtir. 

Genel M¿d¿rce verilecek diĵer gºrevleri yapmakla sorumludur. 

 

 

 Genel M¿d¿rl¿k Turne Organizasyon ve Program Birimi; Devlet Tiyatrolarē 

sahnelerinde temsil edilmek ¿zere seilen ve ilan edilen oyunlarēn gerekleĸerek sahneye 

konulmasē iin t¿m hazērlēklarēn zamanēnda ve tam olarak yapēlmasē,  Sanat Teknik M¿d¿r¿ 

ve Baĸrejisºr¿n ºnerileri dikkate alēnarak, Tiyatro M¿d¿rl¿kleri ile iĸbirliĵi yapmak 

suretiyle Genel M¿d¿r¿n onayē alēnarak sahnelenecek oyunlarēn genel aylēk oyun d¿zeninin 

saĵlēklē bir ĸekilde hazērlanmasē, programlarēn bastērēlmasēnēn ve daĵētēmēnēn saĵlanmasē, 

temsil edilmek ¿zere seilen ve ilan edilen oyunlarēn rol daĵētēm onaylarēnēn ilgili birimlere 

daĵētēlmasē, merkez, taĸra ve turne sahneleriyle ilgili sanatsal, teknik ve idari konular ile 

turne programlarēnēn koordinesinin saĵlanmasē, turne ºn hazērlēk alēĸmalarēnēn yapēlmasē ve 

Genel M¿d¿rce verilecek diĵer gºrevleri yapmakla sorumludur. 

 

 

Danışma ve Denetim Birimleri: 

 Hukuk M¿ĸavirliĵi; Hukuk M¿ĸavirliĵi, kurum leh ve aleyhine aēlmēĸ olan adli, 

idari ve ceza davalarēnda, icra takiplerinde kurumu temsil ederek hak ve menfaatlerini 

korumakta, sºzleĸmelerin hazērlanmasēnda kurumun, yararlarēnē koruyucu tedbir ve ºneriler 

getirmekte, bir takēm iĸlemlerde birimlere gºr¿ĸler vermektedir. Genel M¿d¿rce verilecek 

diĵer gºrevleri yapmaktadēr. 

 

 Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿; ; Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Danēĸma ve Denetim 

Birimleri altēnda, doĵrudan ¦st Yºneticiye karĸē sorumludur. 5018 sayēlē Kamu Mal´ 

Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin birinci fēkrasēnda belirtilen gºrevleri 

y¿r¿tmek ve Genel M¿d¿rce verilecek diĵer gºrevleri yapmakla sorumludur. 

 

Destek Hizmetleri:  

 Ķdari ve Mali Ķĸler Dairesi Baĸkanlēĵē; Devlet Tiyatrolarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

b¿nyesinde binanēn bakēm, onarēm, temizlik ve g¿venlik ihtiyacēnē karĸēlamak; idari iĸler ile 

ilgili faaliyetleri gerekleĸtirmektedir. Genel M¿d¿rce verilecek diĵer gºrevleri yapmakla 

sorumludur. 

 

Personel ve Eĵitim Dairesi Baĸkanlēĵē; Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n insan g¿c¿ planlamasē ve 

personel politikasē ile ilgili alēĸmalarē yapmak, personel sisteminin geliĸtirilmesi ile ilgili 

ºnerilerde bulunmak, Genel M¿d¿rl¿k personelinin eĵitim, atama ve emeklilik iĸlemlerini 

yapmak Sºzleĸmeli personellerin sºzleĸmelerini yapmak, Sanat ve Yºnetim Kurulundan 

ēkan kararlarēn yazēmē, takibi ve sonulandērēlmasēnē yapmak Baĸkanlēĵēn ihtiya duyduĵu 

satēn alma iĸlemlerini y¿r¿tmek Mevcut mevzuat esaslarē erevesinde sºzleĸmeli 

personellerin vize iĸlemlerinin hazērlanmasēnē saĵlamak ve Genel M¿d¿rl¿k tarafēndan verilen 

diĵer iĸleri yapmakla sorumludur. 
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Taşra Teşkilatı: 

 

 Ankara Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Ķstanbul Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Ķzmir Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Bursa Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Adana Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Trabzon Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Diyarbakēr Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Antalya Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Sivas Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Erzurum Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Van Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Konya Devlet Tiyatrosu M¿d¿rl¿ĵ¿  

 Gaziantep Devlet Tiyatrosu   

 Malatya Devlet Tiyatrosu   

 Elazēĵ Devlet Tiyatrosu   

 Samsun Devlet Tiyatrosu   

 ¢orum Devlet Tiyatrosu   

 Aydēn Devlet Tiyatrosu   

 Zonguldak Devlet Tiyatrosu   

 Kahramanmaraĸ Devlet Tiyatrosu   

 Rize Devlet Tiyatrosu  

 Denizli Devlet Tiyatrosu 

 Ordu Devlet Tiyatrosu 
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2. Misyonumuz  

 

Cumhuriyet ilkeleri ışığında toplumun kültürel ihtiyacını karşılamak, 
Türk dilini geliştirmek, tiyatro sanatını yaygınlaştırmak ve evrensel 
değerlere sahip bireylerin yetiştirilmesine katkıda bulunmak. 

 

 

 

 

 

3. Vizyonumuz 

 

Tiyatronun doğduğu topraklarda seyreden, dinleyen, okuyan, 
anlayan, duyarlı bireylerin yetiştirilmesine katkıda bulunan, dünyanın 
önder tiyatro merkezi olmak. 
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4. Kurumsal Değerlerimiz 

 

Devlet Tiyatrolarē faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesinde ve stratejik planlama s¿recinde 

rehber edinilen ve Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tanēmlayan kurumsal deĵerlerimiz; 

 

Profesyonellik: Sanat ¿retiminde y¿ksek standardē yakalamak iin disiplin ve hizmetin 

gereklerine uygun ĸekilde davranērēz. 

 

Ekip alēĸmasē: Tiyatro sanatēnēn doĵasēna uygun, karĸēlēklē empati iinde birbirimizi 

tamamlayarak, ortak amalar doĵrultusunda tek v¿cut gibi alēĸērēz. 

 

Yaratēcēlēk: T¿m sanat dallarēndan yararlanarak bireysel - toplumsal deĵerleri temel alan 

ºzg¿n eserler ¿retiriz. 

 

Estetik: Doĵruyu kaybetmemek koĸuluyla "g¿zelòi ve "iyiòyi ararēz. 

 

Kalite: Bireysel - toplumsal deĵerleri yansētan ve tartēĸmaya aan eserlerle, insanlarēn 

duygusal arēnmalarēnē saĵlar, eĵlendirirken d¿ĸ¿nd¿r¿r¿z. 

 

Geliĸme: ¢evremizdeki deĵiĸimleri gºz ºn¿ne alarak, eĵitsel, k¿lt¿rel ve sanatsal anlamda 

ileriyi hedefleriz. 

 

Sosyal Sorumluluk: Toplumsal olaylara karĸē gereken duyarlēlēĵē gºsteririz. 

 

5. Mevzuat 

 

T.C. Anayasasēônēn 64ônc¿ maddesi sanatla ve sanatēlēkla ilgilidir ve ĸºyle ifade 

edilmiĸtir; 

ñDevlet, sanat faaliyetlerini ve sanatēyē korur. Sanat eserlerinin ve sanatēnēn 

korunmasē, deĵerlendirilmesi, desteklenmesi ve sanat sevgisinin yayēlmasē iin gereken 

tedbirleri alēr.ò 

Anayasa tarafēndan Devlete verilen bu gºrevler, 10 Haziran 1949 tarih ve 5441 sayēlē 

Kanun ile Devlet Tiyatrolarēôna verilmiĸtir. Kanunun 1ônci maddesi (14 Temmuz 1970-

1310/1 md.) aĸaĵēdaki ĸekildedir:  

“Ankara'da Kültür ve Turizm Bakanlığına bağlı tüzel kişiliği haiz, “Devlet Tiyatroları 

Genel Müdürlüğü” kurulmuştur. Devlet Tiyatroları bir Genel Müdür tarafından yönetilir. 

Genel Müdürün emrinde yeteri kadar Genel Müdür Yardımcısı bulunur. 

Genel Müdürlük Bakanın onayı ile yurt içinde ve yurt dışında milli ve milletlerarası 

festivaller ile turneler tertip edebilir. 

“Genel Müdürlük mali, idari ve teknik imkânların müsaadesi içinde Ankara'da ve 

memleketin lüzum göreceği yerlerinde tiyatrolar kurabilir, mevcutları birleştirir ve bunları 

kaldırabilir.” 

  Ķhtiyaca gºre Ankara ve Ķstanbul dēĸēnda Genel M¿d¿rl¿ĵe baĵlē olarak kurulacak 

tiyatrolar, tercihen rejisºr niteliĵinde bir m¿d¿r yºnetiminde, kendi kadrosundaki sanatk©r ve 

uzman memurlar veya merkezden gºnderilecek sanatkar, uzman memurlarla alēĸtērabileceĵi 
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gibi tertiplenecek turnelerle de faaliyette bulundurulabilir. 

 

6. Paydaş Analizi 

 
 

1. Devlet Tiyatrolarē Ķ Paydaĸlarē 

 

Devlet Tiyatrolarē i paydaĸlarē; Genel M¿d¿r, Baĸrejisºr, Baĸdramaturg, Genel M¿d¿r 

Yardēmcēlarē, Yerleĸik Tiyatro M¿d¿rleri, Yºneticiler ve kurum alēĸanlarēdēr. 

 

2. Ķ Paydaĸlarēn Deĵerlendirilmesi 

 

Birincil Paydaşlar 

 

Birincil i paydaĸlar Devlet Tiyatrolarē Stratejik Planēnēn uygulanmasēnē yapacak kiĸi 

ve/veya kurum/kuruluĸlardēr. Bunlar; Genel M¿d¿r, Baĸrejisºr, Baĸdramaturg, Genel M¿d¿r 

Yardēmcēlarē, Yerleĸik Tiyatro M¿d¿rleri, Yºneticiler ve kurum alēĸanlarēdēr. 

 

3.Devlet Tiyatrolarē Dēĸ Paydaĸlarē 

 

 Devlet Tiyatrolarēnēn SPE tarafēndan belirlenen Dēĸ Paydaĸlarē aĸaĵēda Tablo lôde 

verilmiĸtir: 

 
 

Tablo 1: Devlet Tiyatrolarē Dēĸ Paydaĸlarē Listesi 

 

l. T.B.M.M.  2. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 3. Milli Eĵitim Bakanlēĵē 

4. Maliye Bakanlēĵē 5. ¦niversiteler 6. TSK Eĵitim Tugaylarē 

7. G¿zel Sanatlar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 8. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 9. Devlet Personel Baĸkanlēĵē 

10. Yaratēcē Hizmet Sunucularē (Yºnetmen, 
Dekoratºr, Dramaturg, Kreatºr, M¿zisyen) 

11. ¥zel Tiyatrolar  12. ¥denekli Tiyatrolar 

13. Sosyal G¿venlik Kurumu 14. ¢evirmenler 
 

15. Oyun Yazarlarē 

16. Eleĸtirmenler 17. Yazēlē Basēn 
 

18. Gºrsel Basēn 

19. Tiyatro Okullarē 20.TV Dizi Yapēm ķirketleri 
 

21. Ķstanbul K¿lt¿r Sanat Vakfē 

22. K¿lt¿r Sanat Sen 23. Yerel Yºnetimler 
 

24. Ķl ¥zel Ķdareleri 

25. Sponsorlar 26. Tedarikiler 
 27. STK (TOBAY, TOMEB, IķIKDER, 

DETĶS) 

28. Tiyatroyla Tanēĸmayanlar 29. Seyirciler 
 

30. ETC Avrupa Tiyatrolar Birliĵi 
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2. Dēĸ Paydaĸlarēn Deĵerlendirilmesi 

 

 

Birincil Dış Paydaşlar 

 

Devlet Tiyatrolarē Stratejik Planēnēn uygulanmasēnda m¿saade, onay, destek ve finansal 

destek saĵlayan kurum/kuruluĸlardēr. Bunlar; K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, Maliye Bakanlēĵē, 

Oyun Yazarlarē, ¢evirmenler, Kalkēnma Bakanlēĵē, Sosyal G¿venlik Kurumu, T.B.M.M. ve 

Yaratēcē Hizmet Sunucularē (Yºnetmen, Dekoratºr, Dramaturg, Kreatºr, M¿zisyen), Kurum 

alēĸanlarē. 

 

 

İkincil Dış Paydaşlar 

 

Devlet Tiyatrolarēônēn sunduĵu hizmetlerden doĵrudan ya da dolaylē olarak yararlanan 

kurum/kuruluĸlar ile gruplardēr. Bunlar; Tiyatro Okullarē, ETC Avrupa Tiyatrolar Birliĵi, 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Seyircilerdir. 

 

 

Üçüncül Dış Paydaşlar 

 

       Devlet Tiyatrolarēnēn sunduĵu hizmetlerden doĵrudan ya da dolaylē olarak etkilenmeyen 

ancak, uygulama ve d¿ĸ¿nceleri ile lehte ya da aleyhte etkili olabilecek kurum/kuruluĸlar ile 

gruplardēr. Bunlar; G¿zel Sanatlar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, STKôlarē (TOBAV, TOMEB, 

IķIKDER, DETĶS), Yazēlē Basēn, Milli Eĵitim Bakanlēĵē, Tedarikiler, Sponsorlar, Gºrsel 

Basēn, K¿lt¿r Sanat Sen, Ķl ¥zel Ķdareleri, Yerel Yºnetimler, ¦niversiteler, ¥zel Tiyatrolar, 

Ķstanbul K¿lt¿r Sanat Vakfē, ¥denekli Tiyatrolar, Eleĸtirmenler, TSK Eĵitim Tugaylarē, 

Devlet Personel Baĸkanlēĵē, Tiyatroyla tanēĸmayanlar. Dēĸ Paydaĸlarēn analizi Tablo 2ô de 

gºsterilmiĸtir. 
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Tablo 2: Dēĸ Paydaĸlar Analiz Tablosu 

PaydaĹlar ¥ncelik 

PaydaĹlarĔn Analizi 
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G¿zel Sanatlar M¿d¿rl¿Ķ¿ ¦¿nc¿l K¿lt¿rel projeye yapĔlan harcamalarĔn takibi. OnaylanmasĔ gereken evraklarĔn 

hĔzlĔ bir Ĺekilde onaylanmasĔ 
Yok C 

 Seyirciler ķkincil 

Sanat ve estetik duygularĔnĔ geliĹtirir.  Yerli 

ve yabancĔ oyunlarĔn izlenmesi. Genel k¿lt¿r¿ 

artĔrĔr. Empati yapmayĔ saĶlar. T¿rkenin 

g¿zel bir Ĺekilde kullanĔlmasĔnĔ saĶlar. 

Tiyatro oyunlarĔn izlenmesi Yok A 

STK (TOBAV, TOMEB, 

IĸIKDER, DETķS) 
¦¿nc¿l ķstihdam. 

EĶitim kalitesinin y¿kseltilmesi 

Sanat politikasĔnĔn 

oluĹturulmasĔ 
  HayĔr C 

 Kurum ¢alĔĹanlarĔ Birincil  Kurum alĔĹanlarĔ ve politikalarĔ hakkĔnda 

bilgi saĶlama. Kurum prestiji olan kadro. 

Kurum alĔĹanlarĔnĔn kurum 

faaliyetlerinden haberdar 

olmalarĔ, aidiyet duygusu 
Yok A 

 K¿lt¿r ve Turizm BakanlĔĶĔ Birincil  K¿lt¿r politikasĔnĔn oluĹturulmasĔnda yarar 

saĶlar. 

YaklaĹĔm deĶiĹikliĶi siyasi 

anlamda etki yapmasĔ, yurt 

dĔĹĔna aĔlĔm 
Yok A 

 Maliye BakanlĔĶĔ Birincil  
 Verilen ºdeneĶin amacĔna ulaĹmasĔ, ilave gelir  

oluĹturulmasĔ. Kalan b¿teye uygun 

harcandĔĶĔnĔ gºstermesi. Kadro. 

¥deneĶin arttĔrĔlmasĔ, yerel 

politikanĔn gºzden geirilmesi 

kar getiren kurum olarak 

bakĔlmamasĔ. Kadro 

politikasĔnĔn oluĹturulmasĔ 

Yok A 

 YazĔlĔ BasĔn ¦¿nc¿l  BasĔn ilke ve hedeflerine destek konu 

saĶlamak. 

Sanat k¿lt¿r sayfasĔnĔn 

oluĹturulmasĔ, eleĹtirmenlere 

tarafsĔz daha fazla yer verilmeli. 

Sanat politikalarĔnĔn 

oluĹturulmasĔnda etkin olmalarĔ 

TarafsĔz bir 

bakĔĹ 
B 

 ETC Avrupa Tiyatrolar 

BirliĶi 
ķkincil   Dinamizm yeni projeler, geliĹme, b¿y¿me. 

Festival katĔlĔmĔ, yºnetim 

alĔĹma takvimi, sanatsal ortak 

alĔĹmalar, DT'nin yurtdĔĹĔnda 

tanĔtĔmĔnda etkin olmalarĔ. 

Yok B 

 Milli EĶitim BakanlĔĶĔ ¦¿nc¿l   Bireysel geliĹime katkĔ, geleceĶin oyuncu ve 

seyircilerinin edinimi, iĹbirliĶi. 

2004 yĔlĔnda iki kurum arasĔnda 

yapĔlan protokol¿n 

geliĹtirilmesi, ders m¿fredatĔna 

tiyatronun ders olarak 

konulmasĔ 

Yok B 

Tedarikiler ¦¿nc¿l   Gelir. Kaliteli hizmet kaliteli ¿riin HayĔr 

 
 
 

B 
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Sponsorlar ¦¿nc¿l   Prestij tanĔtĔm reklam. Kaynak-kaliteli olma  HayĔr B 

PaydaĹlar ¥ncelik 

PaydaĹlarĔn Analizi 
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Gºrsel BasĔn ¦¿nc¿l    Konu, proĶram, haber. TarafsĔzlĔk, doĶru ve daha ok 

haber 
HayĔr B 

  K¿lt¿r Sanat Sen ¦¿nc¿l    G¿, katĔlĔm, etkinlik, mekan, gelir. 

Daha ok ilgilenme, alĔĹanlarĔn 

haklarĔnĔn etkin biimde 

savunulmasĔ, sanat politikasĔ 

oluĹturulmasĔ 

Uygulama 
ZorluĶu B 

ķl ¥zel ķdareleri ¦¿nc¿l    Etkinlik saĶlama. 

Hizmet sunumu iin gerekli 

koĹullarĔn saĶlanmasĔ, 

yaygĔnlaĹmasĔnda gerekli 

duyurularĔ yapmasĔ 

HayĔr B 

Oyun YazarlarĔ Birincil  Gelir, prestij, kiĹisel geliĹim. 

¦lke ve d¿nya sorunlarĔ ile 

iliĹkili eserler sunmalarĔ, 

toplumsal duyarlĔlĔĶĔn nerelerde 

odaklandĔĶĔnĔ ve DTõnin 

isterlerini araĹtĔrmalarĔ 

HayĔr A 

¢evirmenler Birincil  Gelir, prestij, kiĹisel geliĹim. 

Evrensel temalarĔ ieren farklĔ 

¿lke ve d¿nya oyunlarĔnĔ 

evirmeleri, T¿rkeye hakim 

olmalarĔ 

HayĔr A 

Yerel Yºnetimler ¦¿nc¿l K¿lt¿rel hizmet. TanĔtĔm, organizasyon, 

sponsorluk 
HayĔr B 

  Devlet Planlama TeĹkilatĔ Birincil  
Verilen ºdeneĶin amacĔna ulaĹmasĔ, ilave 

gelir oluĹturulmasĔ. Plan b¿teye uygun 

harcandĔĶĔnĔ gºstermesi. 

¥deneĶin artĔrĔlmasĔ, yerel 

politikanĔn gºzden geirilmesi, 

kar getiren kurum olarak 

bakĔlmamasĔ 

Yok A 

¦niversiteler ¦¿nc¿l K¿lt¿rel etkinlik ve eĶitim. 

Toplumsal bilincin ve 

duyarlĔlĔĶĔn arttĔrĔlmasĔna katkĔ, 

tiyatro sanatĔna ilgi, fiziki 

mekan saĶlama, kurumla kan 

baĶlarĔnĔ oluĹturma 

     HayĔr B 

¥zel Tiyatrolar ¦¿nc¿l Fiziki koĹullar, mali ve sanatsal destek. Kalite, yaygĔn turne, iĹ ahlakĔna 

uyma, paylaĹĔmĔ artĔrma 
HayĔr B 

Tiyatro OkullarĔ ķkincil ķstihdam, eĶitim, deneyim, teknik olanaklar.  EĶitim kalitesinin y¿kseltilmesi, 
doĶru planlama, koordinasyon 

HayĔr A 
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PaydaĹlar ¥ncelik 

PaydaĹlarĔn Analizi 
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 ķstanbul K¿lt¿r Sanat VakfĔ ¦¿nc¿l Fiziki koĹullar, oyun tanĔtĔm, lojistik destek. 

DoĶru tanĔtĔm, etkin katĔlĔm, 

uluslararasĔ iliĹkilerde ºncelik 

verilmesi, iĹbirliĶi ve 

koordinasyon 

HayĔr A 

 ¥denekli Tiyatrolar ¦¿nc¿l Sanatsal destek ve gerektiĶinde teknik 

destek. 
YaygĔn turne, iĹ birliĶi HayĔr B 

 EleĹtirmenler ¦¿nc¿l Konu, prestij. Kurumu iyi tanĔmalarĔ objektif 

bir deĶerlendirme 
       HayĔr B 

 Sosyal G¿venlik Kurumu Birincil  
    Prim. SaĶlĔk g¿vencesindeki 

kĔsĔtlamalarĔn kaldĔrĔlmasĔ, 

b¿rokrasinin azaltĔlmasĔ 
HayĔr B 

 Tiyatroyla TanĔĹmayanlar ¦¿nc¿l Ulus olma bilincinin aĹĔlanmasĔ, yozlaĹmĔĹ bir 

T¿rke, estetik duygusu. 
YaĹama katĔlĔm        HayĔr A 

T. B. M. M. Birincil  K¿lt¿rel ve sanatsal altyapĔ. 

 K¿lt¿re ve sanata yapĔlan yasal 

desteĶin s¿rmesi ve 

geliĹtirilmesi, sanat-k¿lt¿r 

politikasĔ 

HayĔr A 

 TSK EĶitim TugaylarĔ ¦¿nc¿l Tiyatro sanatĔnĔn tanĔtĔlmasĔ ve 

yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ. 
Koordinasyon, iĹbirliĶi ve proje 

oluĹturma 
HayĔr C 

 Devlet Opera ve Balesi 

Genel M¿d¿rl¿Ķ¿ 
ķkincil Oyuncu desteĶi, fiziki altyapĔ desteĶi.  Koordinasyon, iĹbirliĶi HayĔr B 

 Devlet Personel BaĹkanlĔĶĔ ¦¿nc¿l ķstihdam.  ķĹlemlerin hĔzlandĔrĔlmasĔ HayĔr B 

 YaratĔcĔ Hizmet SunucularĔ 

(Yºnetmen, Dekoratºr, 
Kreatºr, M¿zisyen, 

Dramaturg) 

Birincil  ķstihdam, prestij, referans.  ķĹbirliĶi, kaliteli ¿retim     HayĔr B 

 TV Dizi YapĔm ĸirketleri ķkincil/¦¿nc¿l Personel, oyuncu, bilgi, deneyim, pop¿lerlik, 
uzmanlĔk. 

 ķĹ birliĶi, alĔĹma koĹullarĔna 

uyum 
HayĔr B 

A: AĹĔrĔ Derecede ¥nemli B: Orta Derecede ¥nemli C: Az ¥nemli 
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7. Durum Analizi (GZFT) 
 

 

 

 
 
GÜÇLÜ YÖNLER 
 
Á Cumhuriyetin temel kurumlarından biri 

olması 
Á Türk dilini koruyan en önemli 

kuruluşlardan biri olması 
Á Ulusal Tiyatronun oluşmasında temel 

taşlardan biri olması 
Á Kuruluş yasasına sahip olması 
Á Üretim atölyelerinin olması 
Á Yurt genelinde yaygın olması 
Á Alanında lider ve yönlendirici olması 
Á Tüzel kişiliğe haiz olması 
Á Konusunda uzman personelle çalışıyor 

olması 
Á Genel Müdür’ün özel kriterlere sahip 

olması 

 

 
ZAYIF YÖNLER 
 
Á Rejisör ve yazar yetiştirilememesi 
Á Mevzuat yetersizliği 
Á İnsan kaynakları planının olmaması 
Á Personel ve motivasyon eksikliği 

 

 
FIRSATLAR 
 
Á Genç nüfusa sahip olma 
Á Coğrafi durumumuzdan kaynaklanan 

olumlu gelişmeler 
Á Geleneksel Türk tiyatrosuna sahip 

olunması 
Á Eğitim seviyesinin yükselmesi 
Á Çağdaşlaşma 
Á Üniversitelerin yaygınlaşması 
Á Ulaşım imkanlarının artması 
Á İnternetin yaygınlaşması 

 

 
TEHDİTLER 
 
Á Kadro yetersizliği 
Á Bütçe imkanlarının yetersizliği 
Á Okullarda sanat eğitiminin olmaması 
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8. Stratejik Plan Çerçevesi 
 

Stratejik Amaç Stratejik Hedef Strateji                                  

 

 

 

SA1.  

İnsanların bilgi, görüş ve estetik 

değerlerini yükselten, toplumsal ve 

temel değerleri taşıyan, kültürel 

ihtiyacı karşılayacak eserler 

sahnelemek. 

SH1. Her yıl repertuarımızın %50’sini oluşturan 
yerli oyunların en az % 15’ni yeni oyunlara 
ayırmak.  

1.1. Oyun yazma yarışmalarının açılması konusunda 
çaba gösterilecek. Genç yazarların oyunlarını daha 
yetkinleştirmeleri için ortak çalışmalar yapılacak. 

SH2. Türk edebiyatının seçkin yazarlarının 
eserlerine yer vermek. 

2.1. Toplumsal değerlerimizi yansıtan daha önce 
sahnelenmiş veya sahnelenmemiş edebiyatımızın 
seçkin yazarlarının, uygun eserlerini belirlemek. 

SH3. Her yıl tarihi içerikli en az iki oyun 
sahnelemek.  

3.1. Kültürümüzü ve tarihimizi tüm nesillere etkin bir 
şekilde anlatacak eserleri tespit etmek ve bu konuda 
yeni eserlerin oluşumuna destek vermek. 

SH.4 Her yıl daha önce oynanmamış bir yerli ve 
bir yabancı klasik esere yer vermek.  

4.1. Daha önce oynanmamış klasik eserler 
sahnelenecek. 
4.2. Klasik eserler çağdaş bir bakış açısıyla yeniden 
değerlendirilecek. 

SH5 Her yıl bir müzikal sahnelemek. 5.1. Eserin Türkçeye çevrilmesi sağlanacak ve hakları 
satın alınacak. 
5.2. Müzikal oynayabilecek sanatçıların tespiti için 
seçme yapılacak. 

 

 

 

 

SA2.  

Tiyatro sanatını yurt içinde ve yurt 
dışında yaygınlaştırmak. 

 

SH1.  Her yıl bütün illere tiyatro oyunu 
götürmek. 

 

1.1. Doğru plan ve programla illerin öncelik sırası 
tespit edilecek ve organizasyon gerçekleştirilecek. Bu 
programa uygun prodüksiyonlar gerçekleştirilecek. 

SH2. Her yıl yaz sezonunu gerçekleştirmek. 

 

2.1. Gidilecek il, ilçe ve köyler tespit edilecek. Sahne 
ve açık hava oyun alanları araştırılacak. 
2.2. Azami sayıda seyirci sağlamak için bilet satış 
yöntemleri geliştirilecek. 
2.3. Yerel ve ulusal basında turne tarihinden önce 
halkla ilişkiler çalışması yapılacak. 

SH3.  Her yıl yurt dışına düzenlenen turne 
sayısını arttırmak.  

  
 

3.1. Turne yapılacak olan ülke ve tiyatroların 
özelliklerine göre yetkin prodüksiyonlar üretilerek 
turne gerçekleştirilecek. 
3.2. Sanatsal yapısıyla dünya tiyatrosunda etkin 

olabilecek yapımlar gerçekleştirilecek ve buna uygun 

turne programı yapılacak. 

 

 

 

 

 

SA3.  

Geniş kitlelere hitap eden etkin 
ulusal ve uluslararası festivaller 
organize etmek.  

 

SH1. Her yıl “Küçük Hanımlar Küçük Beyler 
Uluslararası Çocuk Tiyatro Festivali”ni 
geliştirerek gerçekleştirmek. (Ankara DT) 

1. Festival komitesinin kurulması sağlanacak. 
2. Festivale katılacak tiyatro grupları seçilecek. 
3. Sahne ve teknik organizasyonlar yapılacak. 
4. Etkin tanıtım ve seyirci organizasyonları yapılacak. 
5. Akdamar Çocuk Tiyatroları Festivalini için 
Okullarında Tiyatro çalışması yapacak öğretmenlere 
eğitim verilecek. 
6. Tiyatro çalışmalarına Van Devlet Tiyatrosu ile 
destek sağlanacak. 
7. Konya festivali için Türkçe tiyatro yapan 
topluluklar tespit edilecek ve ortak çalışma alanları 
belirlenecek. 
8. Sponsorlar bulunacak ve hazırlık çalışmaları 
yapılacak. 
9. Bursa “Balkan Ülkeleri Uluslararası Tiyatro 
Festivali” için Balkan dillerini konuşan seyircilerin 
organizasyonu sağlanarak, konuşulan dillere göre 
oyun seçilecek. 
 

 

 

SH2. Her yıl “Devlet Tiyatroları–Sabancı 
Uluslararası Tiyatro Festivali”ni geliştirerek 
gerçekleştirmek(Adana DT)  

SH3. Her yıl Konya  “Bin Nefes Bir Ses” 
Uluslararası Türkçe Tiyatro Yapan Ülkeler 
Tiyatro Festivali’ni geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Konya DT) 

SH4. Her yıl “Uluslararası Karadeniz Tiyatro 
Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. 
(Trabzon DT) 

SH5. Her yıl Antalya Uluslararası Tiyatro 
Festivali’ni geliştirerek gerçekleştirmek. 
(Antalya DT)  

SH6. Her yıl Bursa “Balkan Ülkeleri Uluslararası 
Tiyatro Festivali”ni geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Bursa DT)  

SH7. Her yıl “Orhan Asena Yerli Oyunlar 
Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. 
(Diyarbakır DT)  

SH8. Her yıl yapılan “Akdamar Çocuk 
Tiyatroları Festivali”ni bölgesel ve ulusal 
düzeyde geliştirerek gerçekleştirmek. (Van DT) 
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SA4.  

Çocuk ve Gençlik Tiyatrosunu 
geliştirmek.  

 

SH1 Her bölgede her yıl iki çocuk oyunu 
prodüksiyonu yapmak.  

 

 
1.1.  Yeni çocuk ve gençlik oyunları kazanmak için 
yazarlar ve çevirmenler teşvik edilecek. Çocuk ve 
gençlik oyunu yazma yarışmaları konusunda; tiyatro 
okulları, sanatçılarımız, yazarlık okulları, yazarlar ve 
sivil toplum örgütlerinden destek talep edilecek. 

 

SH2. Her yıl Yerleşik Müdürlüğün olmadığı illere 
çocuk ve gençlik oyunu götürmek. 

 

2.1.  Turne programı yapılacak. 

 

 

SH3. Her yerleşik bölgede, her yıl en az bir 
gençlik oyunu sahnelemek. 

 
3.1.  On iki bölgemizde repertuardaki oyunlardan en 
az bir gençlik oyunu seçilecek. 

 
 
 
 
 
 
SA5.  
 
Sanatçı, teknik ve idari personelin 
mesleki eğitim düzeyini 
yükseltmek.  
 

. 

 

 

 

SH1.  Kurum idari personeline yönelik bireysel 

gelişim için her yıl seminer/atölye çalışması 

hizmeti temin etmek. 

 
1.1. Kurum içi yapılacak olan seminerlerin konuları, 
eğiticiler ve eğitime katılacak personel tespit 
edilecek. 
1.2. Sanatçı ve teknik personelin donanımını 
arttırmak için, atölye çalışmasını gerçekleştirecek 
konusunda uzman kişiler belirlenecek. 
 

 

SH2. Sanatçı ve Teknik personelin mesleki 
verimliliklerini arttırmak üzere, her yıl 
yurtdışından alanında isim yapmış en az iki 
tiyatro adamını ülkemize davet etmek.  

 
2.1 Konusunda uzman yabancı tiyatro adamları 
belirlenecek. 
 

 

 

SA6.  

Sosyal Sorumluluk projelerini 

geliştirerek gerçekleştirmek. 

 

SH1.  Her yıl ilgili kurumlara ( çocuk yuvası, kız 
yetiştirme yurdu, engelliler, huzur evleri, ceza 
evleri, kadın sığınma evi vb.) ücretsiz bilet 
tahsis etmek. 

 

1.1. İlgili kurumlar tespit edilecek.   

1.2. Talepler olumlu sonuçlandırılacak.   

1.3. Uygun ortam ve zaman tespit edilecek. 

 

SH2. .  Her yıl Adalet Bakanlığı ceza ve tevkif 
evleri ceza infaz kurumları Müdürlüğü 
sahnesinde ücretsiz oyun sergilemek ve onların 
sahneleyecekleri oyunlara her türlü destek 
vermek. 

 

1.1. İlgili kurumlar tespit edilecek.    

1.2. Talepler olumlu sonuçlandırılacak.   

1.3. Uygun ortam ve zaman tespit edilecek. 
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9. Stratejik Amalar ï Hedefler ï Stratejiler  
 

 

STRATEJİK AMAÇ 1  

İnsanların bilgi, görüş ve estetik değerlerini yükselten, toplumsal ve temel 
değerleri taşıyan, kültürel ihtiyacı karşılayacak eserler sahnelemek.  

Kültürümüzü ve onu oluşturan değerleri yaşatma, görev ve sorumluluğu ile 
tiyatro sanatının en seçkin eserleri seçilerek topluma aktarılmakta böylece, kültürel 
ihtiyacı karşılamak, Türk dilini geliştirmek, güzel konuşmaya teşvik etmek, tiyatro 
sanatının tanınırlığını arttırmak ve evrensel değerlere sahip insanların gelişimine katkı 
sağlamak amaçlanmaktadır. 
 

× 342!4%*d+ (%$%& υȢυ Her yıl repertuarımızın %50’sini oluşturan yerli 
oyunların en az % 15’ni yeni oyunlara ayırmak.  

STRATEJİ 1.1.1 Oyun yazma yarışmalarının açılması konusunda çaba 
gösterilecek. Genç yazarların oyunlarını daha yetkinleştirmeleri için ortak 
çalışmalar yapılacak. 

 
× 342!4%*d+ (%$%& υȢφ 4İÒË ÅÄÅÂÉÙÁÔąÎąÎ ÓÅëËÉÎ ÙÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎÅ ÙÅr 

vermek. 

STRATEJİ 1.2.1 Toplumsal değerlerimizi yansıtan daha önce sahnelenmiş veya 
sahnelenmemiş edebiyatımızın seçkin yazarlarının, uygun eserlerini belirlemek. 

× 342!4%*d+ (%$%& υȢχ (ÅÒ ÙąÌ ÔÁÒÉÈÉ ÉëÅÒÉËÌÉ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ ÏÙÕÎ ÓÁÈÎÅÌÅÍÅËȢ 

STRATEJİ 1.3.1 Kültürümüzü ve tarihimizi tüm nesillere etkin bir şekilde 
anlatacak eserleri tespit etmek ve bu konuda yeni eserlerin oluşumuna destek 
vermek. 

× 342!4%*d+ (%$%& υȢψ Her yıl daha önce oynanmamış bir yerli ve bir yabancı 
klasik esere yer vermek.  

STRATEJİ 1.4.1 Daha önce oynanmamış klasik eserler sahnelenecek. 
STRATEJİ 1.4.2 Klasik eserler çağdaş bir bakış açısıyla yeniden değerlendirilecek. 
   

× 342!4%*d+ (%$%& υȢω Her yıl bir müzikal sahnelemek.  

STRATEJİ 1.5.1 Eserin Türkçeye çevrilmesi sağlanacak ve hakları satın alınacak. 
STRATEJİ 1.5.2 Müzikal oynayabilecek sanatçıların tespiti için seçme yapılacak. 
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STRATEJİK AMAÇ 2 

 

 Tiyatro sanatını yurt içinde ve yurt dışında yaygınlaştırmak. 

 

Devlet Tiyatrolarının temel görevlerinden biri olan dram sanatını yaygınlaştırma 
hedefini gerçekleştirmek. 

Çağımız tiyatro sanatının gereklerine uygun rekabet ve verimliliği artırıcı yöntem 
değişimini gerçekleştirmek. 

Sanatsal, organizasyonel, fiziksel ve insan kaynakları açısından nitelikli 
yaygınlaşmak. 

 

× 342!4%*d+ (%$%& φȢυ Her yıl bütün illere tiyatro oyunu götürmek.  

STRATEJİ 2.1.1 Doğru plan ve programla illerin öncelik sırası tespit edilecek ve 
organizasyon gerçekleştirilecek. Bu programa uygun prodüksiyonlar 
gerçekleştirilecek. 

 

× 342!4%*d+ (%$%& φȢφ Her yıl yaz sezonunu gerçekleştirmek.  

STRATEJİ 2.2.1 Gidilecek il, ilçe ve köyler tespit edilecek. Sahne ve açık hava oyun 
alanları araştırılacak. 
STRATEJİ 2.2.2 Azami sayıda seyirci sağlamak için bilet satış yöntemleri 
geliştirilecek. 
STRATEJİ 2.2.3 Yerel ve ulusal basında turne tarihinden önce halkla ilişkiler 
çalışması yapılacak. 

 

× 342!4%*d+ HEDEF 2.3 Her yıl yurt dışına düzenlenen turne sayısını 
arttırmak.  

STRATEJİ 2.3.1 Turne yapılacak olan ülke ve tiyatroların özelliklerine göre yetkin 
prodüksiyonlar üretilerek turne gerçekleştirilecek. 
STRATEJİ 2.3.2 Sanatsal yapısıyla dünya tiyatrosunda etkin olabilecek yapımlar 
gerçekleştirilecek ve buna uygun turne programı yapılacak. 

 

STRATEJİK AMAÇ 3  

 

Geniş kitlelere hitap eden etkin, ulusal ve uluslararası festivaller organize etmek.  

Türk tiyatro sanatını tanıtmak ve farklı tiyatrolarla etkileşimini sağlamak. 
 
Uluslararası festivaller 
 
× 342!4%*d+ HEDEF 3.1 Her yıl “Küçük Hanımlar Küçük Beyler Uluslararası 

Çocuk Tiyatro Festivali”ni geliştirerek  gerçekleştirmek. (Ankara DT) 
 
× 342!4%*d+ HEDEF 3.2 Her yıl “Devlet Tiyatroları–Sabancı Uluslararası 

Tiyatro Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. (Adana DT)  
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× 342!4%*d+ (%$%& χȢχ (ÅÒ ÙąÌ  Konya, “Bin Nefes Bir Ses” Uluslararası Türkçe 
Tiyatro Yapan Ülkeler Tiyatro Festivali’ni geliştirerek gerçekleştirmek. 
(Konya DT) 

 
× 342!4%*d+ HEDEF 3.4 Her yıl “Uluslararası Karadeniz Tiyatro Festivali”ni  

geliştirerek gerçekleştirmek. (Trabzon DT) 
 
× 342!4%*d+ (%$%& χȢω (ÅÒ 9ąÌ ȰAntalya Uluslararası Tiyatro Festivali”ni 

geliştirerek gerçekleştirmek. (Antalya DT) 
 
× 342!4%*d+ HEDEF 3.6 Her yıl Bursa’da “Balkan Ülkeleri Uluslararası Tiyatro 

Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. (Bursa DT)  
 
Ulusal Festivaller 
 
× 342!4%*d+ HEDEF 3.7 Her yıl “Orhan Asena Yerli Oyunlar Festivali”ni  

geliştirerek gerçekleştirmek. (Diyarbakır DT)  
× 342!4%*d+ HEDEF 3.8 Her yıl yapılan “Akdamar Çocuk Tiyatroları 

Festivali”ni bölgesel ve ulusal düzeyde geliştirerek gerçekleştirmek. (Van 
DT) 

 

Ortak Stratejiler: 

STRATEJİ 3.1 Festival komitesinin kurulması sağlanacak. 
STRATEJİ 3.2 Festivale katılacak tiyatro grupları seçilecek. 
STRATEJİ 3.3 Sahne ve teknik organizasyonlar yapılacak. 
STRATEJİ 3.4 Etkin tanıtım ve seyirci organizasyonları yapılacak. 
STRATEJİ 3.8.1 Akdamar Çocuk Tiyatroları Festivalini için Okullarında Tiyatro 
çalışması yapacak öğretmenlere eğitim verilecek. 
STRATEJİ 3.8.2 Tiyatro çalışmalarına Van Devlet Tiyatrosu ile destek sağlanacak. 
STRATEJİ 3.3.1 Konya festivali için Türkçe tiyatro yapan topluluklar tespit 
edilecek ve ortak çalışma alanları belirlenecek. 
STRATEJİ 3.3.2 Sponsorlar bulunacak ve hazırlık çalışmaları yapılacak. 
STRATEJİ 3.6.1 Bursa “Balkan Ülkeleri Uluslararası Tiyatro Festivali” için Balkan 
dillerini konuşan seyircilerin organizasyonu sağlanarak, konuşulan dillere göre 
oyun seçilecek. 
 

 

 

 

 

 

 



                                                                                         DTGM |2015-2019| Stratejik Planı |     22 

 

STRATEJİK AMAÇ 4  
 
 
Çocuk ve Gençlik Tiyatrosunu geliştirmek.  
 

Tiyatro sanatıyla çocukların ve gençlerin, hem ruhsal hem zihinsel olarak 
gelişimlerini ve geleceğin tiyatro seyircilerinin yetiştirilmesini sağlamak. 

× 342!4%*d+ HEDEF 4.1 Her bölgede iki çocuk oyunu prodüksiyonu yapmak.  

STRATEJİ 4.1.1 Yeni çocuk ve gençlik oyunları kazanmak için yazarlar ve 
çevirmenler teşvik edilecek. Çocuk ve gençlik oyunu yazma yarışmaları 
konusunda; tiyatro okulları, sanatçılarımız, yazarlık okulları, yazarlar ve sivil 
toplum örgütlerinden destek talep edilecek. 

× 342!4%*d+ HEDEF 4.2 Yerleşik Müdürlüğün olmadığı İllere çocuk ve gençlik 
oyunu götürmek.  

STRATEJİ 4.2.1 Turne programı yapılacak. 

× 342!4%*d+ HEDEF 4.3 Her yerleşik bölgede, her yıl en az bir gençlik oyunu 
sahnelemek.   

STRATEJİ 4.3.1 On iki bölgemizde repertuardaki oyunlardan en az bir gençlik 
oyunu seçilecek. 

 
STRATEJİK AMAÇ 5  
 
 
Sanatçı, teknik ve idari personelin mesleki eğitim düzeyini yükseltmek.  
 

Tiyatro sanatıyla uğraşan personelin varolan birikimi ve yeteneği yükseltilecek, 
kişisel gelişimleri sağlanacaktır. Teknik ve İdari personelin yapılacak eğitimlerle mesleki 
bilgileri artırılacak.  

 
× 342!4%*d+ HEDEF 5.1 Kurum idari personeline yönelik bireysel gelişim için 

her yıl seminer/atölye çalışması hizmeti temin etmek. 
 

STRATEJİ 5.1.1 Kurum içi yapılacak olan seminerlerin konuları, eğiticiler ve 
eğitime katılacak personel tespit edilecek. 
STRATEJİ 5.1.2 Sanatçı ve teknik personelin donanımını arttırmak için, atölye 
çalışmasını gerçekleştirecek konusunda uzman kişiler belirlenecek. 

 
× 342!4%*d+ HEDEF 5.2 Sanatçı ve Teknik personelin mesleki verimliliklerini 

arttırmak üzere, her yıl yurtdışından alanında isim yapmış en az iki tiyatro 
adamını ülkemize davet etmek.  
STRATEJİ 5.2.1 Katkı sağlayacak, konusunda uzman yabancı tiyatro adamları 
belirlenecek. 
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STRATEJİK AMAÇ 6   
 
 
Sosyal Sorumluluk projelerini geliştirerek gerçekleştirmek. 
 
 Devlet Tiyatroları bu hususda son derece hassas davranmaktadır. Toplumsal 
olaylara karşı halkı bilinçlendirmek, farkındalığı arttırmak ve halkın moral gücünü 
yükseltmek amacıyla oyunlarını sahnelemektedir.    
 
× 342!4%*d+ HEDEF 6.1 Her yıl ilgili kurumlara ( çocuk yuvası, kız yetiştirme 

yurdu, engelliler, huzur evleri, ceza evleri, kadın sığınma evi vb.) ücretsiz 

bilet tahsis etmek. 

STRATEJİ 6.1.1 İlgili kurumlar tespit edilecek. 
STRATEJİ 6.1.2 Talepler olumlu sonuçlandırılacak. 
STRATEJİ 6.1.3 Uygun ortam ve zaman tespit edilecek. 

× 342!4%*d+ HEDEF 6.2 Her yıl Adalet Bakanlığı ceza ve tevkif evleri ceza infaz 

kurumları Müdürlüğü sahnesinde ücretsiz oyun sergilemek ve onların 

sahneleyecekleri oyunlara her türlü destek (sanatçı, dramaturg,  oyun metni vb) 

vermek. 

STRATEJİ 6.2.1 İlgili kurumlar tespit edilecek. 
STRATEJİ 6.2.2 Talepler olumlu sonuçlandırılacak. 
STRATEJİ 6.2.3 Uygun ortam ve zaman tespit edilecek. 
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9.1 Performans Gºstergeleri 

Stratejik Amaç Stratejik Hedef Strateji                                  Performans Göstergesi (Sezon 
sonu İtibariyle) 

 

 

 

SA1.  

İnsanların bilgi, görüş 

ve estetik değerlerini 

yükselten, toplumsal ve 

temel değerleri taşıyan, 

kültürel ihtiyacı 

karşılayacak eserler 

sahnelemek.   

SH1. Her yıl repertuarımızın 
%50’sini oluşturan yerli oyunların 
en az % 15’ni yeni oyunlara ayırmak.  

1.1. Oyun yazma yarışmalarının 
açılması konusunda çaba gösterilecek. 
Genç yazarların oyunlarını daha 
yetkinleştirmeleri için ortak 
çalışmalar yapılacak. 

- Repertuar sayısı. 
- Yerli yeni oyun sayısı. 
-Repertuarımızın içinde yer alacak 
yerli yeni oyunların repertuarımız 
içindeki % payı. 

SH2. Türk edebiyatının seçkin 
yazarlarının eserlerine yer vermek. 

2.1.  Toplumsal değerlerimizi yansıtan 
daha önce sahnelenmiş veya 
sahnelenmemiş edebiyatımızın seçkin 
yazarlarının, uygun eserlerini 
belirlemek. 

-Türk edebiyatının seçkin yazarlarının 
sahnelenmiş eser sayısı . 

SH3. Her yıl tarihi içerikli en az iki 
oyun sahnelemek.  

3.1  Kültürümüzü ve tarihimizi tüm 
nesillere etkin bir şekilde anlatacak 
eserleri tespit etmek ve bu konuda 
yeni eserlerin oluşumuna destek 
vermek. 

- Tarihi oyun sayısı. 

SH.4 Her yıl daha önce oynanmamış 
bir yerli ve bir yabancı klasik esere 
yer vermek.  

4.1. Daha önce oynanmamış klasik 
eserler sahnelenecek. 
4.2. Klasik eserler çağdaş bir bakış 
açısıyla yeniden değerlendirilecek. 

- Yerli ve yabancı klasik eser sayısı. 
- Yeni yerli ve yabancı klasik eser 
sayısı 

SH5 Her yıl  bir müzikal sahnelemek. 5.1. Eserin Türkçe’ye çevrilmesi 
sağlanacak ve hakları satın alınacak. 
5.2. Müzikal oynayabilecek 
sanatçıların tespiti için seçme 
yapılacak. 

- Müzikli oyun sayısı. 

 

 

 

 

SA2.  

Tiyatro sanatını yurt 
içinde ve yurt dışında 
yaygınlaştırmak. 

 

SH1.  Her yıl bütün illere tiyatro 
oyunu götürmek. 

 

1.1. Doğru plan ve programla illerin 
öncelik sırası tespit edilecek ve 
organizasyon gerçekleştirilecek. Bu 
programa uygun prodüksiyonlar 
gerçekleştirilecek. 

- Turne düzenlenen il sayısı. 

SH2. Her yıl yaz sezonunu 
gerçekleştirmek. 

 

2.1. Gidilecek il, ilçe ve köyler tespit 
edilecek. Sahne ve açık hava oyun 
alanları araştırılacak. 
2.2. Azami sayıda seyirci sağlamak için 
bilet satış yöntemleri geliştirilecek. 
2.3. Yerel ve ulusal basında turne 
tarihinden önce halkla ilişkiler 
çalışması yapılacak. 

- Yaz sezonu sayısı. 

SH3.  Her yıl yurt dışına  düzenlenen 
turne sayısını arttırmak.  

  
 

3.1. Turne yapılacak olan ülke ve 
tiyatroların özelliklerine göre yetkin 
prodüksiyonlar üretilerek turne 
gerçekleştirilecek. 
3.2 .Sanatsal yapısıyla dünya 

tiyatrosunda etkin olabilecek yapımlar 

gerçekleştirilecek ve buna uygun 

turne programı yapılacak. 

- Yurt dışı turne sayısı. 

 

 

 

 

 

SA3.  

Geniş kitlelere hitap 
eden etkin ulusal ve 
uluslararası festivaller 
organize etmek.  

 

SH1. Her yıl “Küçük Hanımlar Küçük 
Beyler Uluslararası Çocuk Tiyatro 
Festivali”ni geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Ankara DT) 

1. Festival komitesinin kurulması 
sağlanacak. 
2 . Festivale katılacak tiyatro grupları 
seçilecek. 
3 . Sahne ve teknik organizasyonlar 
yapılacak. 
4. Etkin tanıtım ve seyirci 
organizasyonları yapılacak. 
5. Akdamar Çocuk Tiyatroları 
Festivalini için Okullarında Tiyatro 
çalışması yapacak öğretmenlere 
eğitim verilecek. 
6 . Tiyatro çalışmalarına Van Devlet 
Tiyatrosu ile destek sağlanacak. 
7. Konya festivali için Türkçe tiyatro 
yapan topluluklar tespit edilecek ve 
ortak çalışma alanları belirlenecek. 
8. Sponsorlar bulunacak ve hazırlık 
çalışmaları yapılacak. 
9. Bursa “Balkan Ülkeleri Uluslararası 
Tiyatro Festivali” için Balkan dillerini 
konuşan seyircilerin organizasyonu 
sağlanarak, konuşulan dillere göre 
oyun seçilecek. 
 

- Gerçekleştirilmiş “Küçük Hanımlar 
Küçük Beyler Uluslararası Çocuk 
Tiyatro Festivali”. 
- Doluluk oranı. 

SH2. Her yıl “Devlet Tiyatroları–
Sabancı Uluslararası Tiyatro 
Festivali”ni geliştirerek 
gerçekleştirmek(Adana DT)  

-Gerçekleştirilmiş  “Devlet Tiyatrolan-
Sabancı Uluslararası Tiyatro Festivali”. 
- Doluluk oranı. 

SH3.  Her yıl Konya  “Bin Nefes Bir 
Ses” Uluslararası Türkçe Tiyatro 
Yapan Ülkeler Tiyatro Festivali’ni 
geliştirerek  gerçekleştirmek. 

- Gerçekleştirilmiş  “Bin Nefes Bir Ses’ 
Uluslararası Tiyatro Festivali” . 
- Doluluk oranı. 

SH4. Her yıl “Uluslararası Karadeniz 
Tiyatro Festivali”ni geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Trabzon DT) 

- Gerçekleştirilmiş ” Karadeniz 
Uluslararası Tiyatro Festivali”. 
- Doluluk oranı. 

SH5. Her Yıl Antalya Uluslararası 
Tiyatro Festivali’ni geliştirerek 
gerçekleştirmek.  

- Gerçekleştirilmiş  “Antalya 
Uluslararası Tiyatro Festivali” . 
- Doluluk oranı. 

SH6.Her yıl Bursa’ “Balkan Ülkeleri 
Uluslararası Tiyatro Festivali”ni 
geliştirerek gerçekleştirmek.  

- Gerçekleştirilmiş  “Balkan ülkeleri 
Uluslararası Tiyatro Festivali” . 
- Doluluk oranı. 

SH7. Her yıl “Orhan Asena Yerli 
Oyunlar Festivali”ni geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Diyarbakır DT)  

- Gerçekleştirilmiş  “Orhan Asena Yerli 
Oyunlar Festivali” . 
- Doluluk oranı. 
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SH8.  Her yıl yapılan “Akdamar 
Çocuk Tiyatroları Festivali”ni 
bölgesel ve ulusal düzeyde 
geliştirerek gerçekleştirmek. (Van 
DT) 

- Gerçekleştirilmiş   “Akdamar Çocuk 
Tiyatroları Festivali” . 
- Doluluk oranı. 

 

 

 

SA4. 

 Çocuk ve Gençlik 
Tiyatrosunu 
geliştirmek.  

 

SH1 Her bölgede her yıl iki çocuk 
oyunu prodüksiyonu yapmak.  

 

1.1.  Yeni çocuk ve gençlik oyunları 
kazanmak için yazarlar ve çevirmenler 
teşvik edilecek. Çocuk ve gençlik 
oyunu yazma yarışmaları konusunda; 
tiyatro okulları, sanatçılarımız, 
yazarlık okulları, yazarlar ve sivil 
toplum örgütlerinden destek talep 
edilecek. 

-Sahnelenmiş çocuk oyunu sayısı. 

SH2. Her yıl yerleşik müdürlüğün 
olmadığı İllere çocuk ve gençlik 
oyunu götürmek. 

2.1.  Turne programı yapılacak. 

 

 -Gerçekleştirilmiş çocuk oyunu turne 
sayısı. 

SH3.  Her yerleşik bölgede, her yıl en 
az bir gençlik oyunu sahnelemek. 

3.1.  On iki bölgemizde repertuardaki 
oyunlardan en az bir gençlik oyunu 
seçilecek. 

- Sahnelenmiş gençlik oyunu sayısı.  

 
 
 
 
 
 
SA5.  
 
Sanatçı, teknik ve idari 
personelin mesleki 
eğitim düzeyini 
yükseltmek.  
 

. 

 

 

 

SH1.  Kurum idari personeline 

yönelik bireysel gelişim için her yıl 

seminer/atölye çalışması hizmeti 

temin etmek. 

 
1.1. Kurum içi yapılacak olan 
seminerlerin konuları, eğiticiler ve 
eğitime katılacak personel tespit 
edilecek. 
1.2.  Sanatçı ve teknik personelin 
donanımını arttırmak için, atölye 
çalışmasını gerçekleştirecek 
konusunda uzman kişiler belirlenecek. 
 

- Gerçekleştirilmiş olan eğitim sayısı. 

SH2. Sanatçı ve Teknik personelin 
mesleki verimliliklerini arttırmak 
üzere, her yıl yurtdışından alanında 
isim yapmış en az iki tiyatro adamını 
ülkemize davet etmek.  

2.1. Konusunda uzman yabancı tiyatro 
adamları belirlenecek. 
 

-Ülkemize davet edilen yabancı tiyatro 
adamı sayısı. 

 

SA6. 

 Sosyal Sorumluluk 

projelerini geliştirerek 

gerçekleştirmek. 

SH1.  Her yıl ilgili kurumlara ( çocuk 
yuvası, kız yetiştirme yurdu, 
engelliler, huzur evleri, ceza evleri, 
kadın sığınma evi vb.) ücretsiz bilet 
tahsis etmek. 

1.1. İlgili kurumlar tespit edilecek     
1.2. Talepler olumlu sonuçlandırılacak 
1.3. Uygun ortam ve zaman tespit 
edilecek. 

- Ücretsiz verilen bilet sayısı. 
- Temsil sayısı.  
- Oyun sayısı. 

 

 SH2. .  Her yıl Adalet Bakanlığı ceza 
ve tevkif evleri ceza infaz kurumları 
Müdürlüğü sahnesinde ücretsiz 
oyun sergilemek ve onların 
sahneleyecekleri oyunlara her türlü 
destek vermek. 

1.1. İlgili kurumlar tespit edilecek.   

1.2. Talepler olumlu 

sonuçlandırılacak.  1.3. Uygun ortam 

ve zaman tespit edilecek 

-Temsil sayısı 
- Oyun sayısı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                         DTGM |2015-2019| Stratejik Planı |     26 

 

10.Stratejik Hedef ï Birim Ķliĸkisi  

 
Devlet Tiyatrolarē Stratejik Plan Sorumluluklar Matrisi, Devlet Tiyatrolarē Stratejik 

Hedeflerinin Genel M¿d¿rl¿k birimleri ile iliĸkilerini gºstermektedir. Matristeki her bir h¿cre, 

ilgili birimin o hedefi desteklemesi ya da o hedefin gerekleĸtirilmesinden sorumlu olmasē 

durumunu gºstermektedir. 
 

 

Hedefler 

 

G
en

el
 M

ü
d

ü
rl

ü
k

 

A
n

k
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a 
D

T
 

İs
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n
b
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T
 

İz
m
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 D

T
 

B
u
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a 

D
T

  

A
d
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a 

D
T

 

D
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b
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ır

 D
T

 

A
n

ta
ly

a 
D

T
 

T
ra

b
zo

n
 D

T
 

K
o

n
y

a 
D

T
 

E
rz

u
ru

m
 D

T
 

Si
v

as
 D

T
 

V
an

 D
T

 

SA1. İnsanların bilgi, görüş ve estetik değerlerini yükselten, toplumsal ve temel değerleri taşıyan, 

kültürel ihtiyacı karşılayacak eserler sahnelemek. 

             

SH1. Her yıl repertuarımızın %50’sini oluşturan yerli oyunların en az % 15’ni yeni oyunlara ayırmak.               

SH2. Türk edebiyatının seçkin yazarlarının eserlerine yer vermek.              

SH3. Her yıl tarihi içerikli en az iki oyun sahnelemek.               

SH.4 Her yıl daha önce oynanmamış bir yerli ve bir yabancı klasik esere yer vermek.               

SH5 Her yıl bir müzikal sahnelemek.              

SA2. Tiyatro sanatını yurt içinde ve yurt dışında yaygınlaştırmak.              

SH1.  Her yıl bütün illere tiyatro oyunu götürmek.              

SH2. Her yıl yaz sezonunu gerçekleştirmek.              

SH3.  Her yıl yurt dışına düzenlenen turne sayısını arttırmak.               

SA3. Geniş kitlelere hitap eden etkin ulusal ve uluslararası festivaller organize etmek.               

SH1. Her yıl “Küçük Hanımlar Küçük Beyler Uluslararası Çocuk Tiyatro Festivali”ni geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Ankara) 

             

SH2. Her yıl “Devlet Tiyatroları–Sabancı Uluslararası Tiyatro Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek(Adana 
DT)  

             

SH3.  Her yıl Konya  “Bin Nefes Bir Ses” Uluslararası Türkçe Tiyatro Yapan Ülkeler Tiyatro Festivali’ni 
geliştirerek gerçekleştirmek. 

             

SH4. Her yıl “Uluslararası Karadeniz Tiyatro Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. (Trabzon DT)              

SH5. Her Yıl Antalya’da Uluslararası Tiyatro Festivali’ni geliştirerek gerçekleştirmek.               

SH6.Her yıl Bursa’da “Balkan Ülkeleri Uluslararası Tiyatro Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek.                

SH7. Her yıl “Orhan Asena Yerli Oyunlar Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. (Diyarbakır DT)               

SH8.  Her yıl yapılan “Akdamar Çocuk Tiyatroları Festivali”ni bölgesel ve ulusal düzeyde geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Van DT) 

             

SA4. Çocuk ve Gençlik Tiyatrosunu geliştirmek.              

SH1 Her bölgede iki çocuk oyunu prodüksiyonu yapmak.               

SH2.  Yerleşik Müdürlüğün olmadığı İllere her yıl çocuk ve gençlik oyunu götürmek.              

SH3.  Her yerleşik bölgede, her yıl en az bir gençlik oyunu sahnelemek.              

SA5. Sanatçı, teknik ve idari personelin mesleki eğitim düzeyini yükseltmek.               

SH1.  Kurum idari personeline yönelik bireysel gelişim için her yıl seminer/atölye çalışması hizmeti temin 

etmek. 

             

SH2. Sanatçı ve Teknik personelin mesleki verimliliklerini arttırmak üzere, her yıl yurtdışından alanında isim 
yapmış en az iki tiyatro adamını ülkemize davet etmek.  

             

SA6. Sosyal Sorumluluk projelerini gerçekleştirmek.              

SH1.  Her yıl ilgili kurumlara ( çocuk yuvası, kız yetiştirme yurdu, engelliler, huzur evleri, ceza evleri, kadın 

sığınma evi vb.) ücretsiz bilet tahsis etmek. 

             

SH2. .  Her yıl Adalet Bakanlığı ceza ve tevkif evleri ceza infaz kurumları Müdürlüğü sahnesinde ücretsiz 

oyun sergilemek ve onların sahneleyecekleri oyunlara her türlü destek vermek. 
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11. 2015-2019 Dºnemi Maliyet Tahmini  
 

 

 

 

Maliyetler 
 

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam 

SA1. İnsanların bilgi, görüş ve estetik değerlerini 

yükselten, toplumsal ve temel değerleri taşıyan, 

kültürel ihtiyacı karşılayacak eserler sahnelemek. 

               

80.253.000     

           

84.266.000     

           

88.479.000     

           

92.902.000     

           

97.548.000     

             

443.448.000     

SH1. Her yıl repertuarımızın %50’sini oluşturan yerli 
oyunların en az % 15’ni yeni oyunlara ayırmak. 

               

19.138.000     

           

20.095.000     

           

21.099.000     

           

22.154.000     

           

23.262.000     

             

105.748.000     

SH2. Türk edebiyatının seçkin yazarlarının eserlerine 
yer vermek. 

               

15.231.000     

           

15.992.000     

           

16.792.000     

           

17.631.000     

           

18.513.000     

               

84.159.000     

SH3. Her yıl tarihi içerikli en az iki oyun sahnelemek. 
                 

9.669.000     

           

10.152.000     

           

10.660.000     

           

11.193.000     

           

11.753.000     

               

53.427.000     

SH.4 Her yıl daha önce oynanmamış  bir yerli ve bir 
yabancı klasik esere yer vermek. 

               

21.893.000     

           

22.988.000     

           

24.137.000     

           

25.344.000     

           

26.611.000     

             

120.973.000     

SH5 Her yıl  bir  müzikal  sahnelemek. 
               

14.322.000     

           

15.039.000     

           

15.791.000     

           

16.580.000     

           

17.409.000     

               

79.141.000     

SA2. Tiyatro sanatını yurt içinde ve yurt dışında 
yaygınlaştırmak. 

               

37.550.000     

           

39.427.000     

           

41.398.000     

           

43.468.000     

           

45.641.000     

             

207.484.000     

SH1.  Her yıl bütün illere tiyatro oyunu götürmek. 
               

19.321.000     

           

20.287.000     

           

21.301.000     

           

22.366.000     

           

23.484.000     

             

106.759.000     

SH2. Her yıl yaz sezonunu gerçekleştirmek. 
                 

9.830.000     

           

10.321.000     

           

10.837.000     

           

11.379.000     

           

11.948.000     

               

54.315.000     

SH3.  Her yıl yurt dışına düzenlenen turne sayısını 
arttırmak. 

                 

8.399.000     

             

8.819.000     

             

9.260.000     

             

9.723.000     

           

10.209.000     

               

46.410.000     

SA3. Geniş kitlelere hitap eden etkin ulusal ve 
uluslararası festivaller organize etmek.  

               

16.326.000     

           

17.141.000     

           

17.999.000     

           

18.897.000     

           

19.843.000     

             

90.206.000     

SH1. Her yıl “Küçük Hanımlar Küçük Beyler Uluslararası 
Çocuk Tiyatro Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. 
(Genel Müdürlük) 

                 

2.543.000     

             

2.670.000     

             

2.803.000     

             

2.943.000     

             

3.091.000     

               

14.050.000     

SH2. Her yıl “Devlet Tiyatroları–Sabancı Uluslararası 
Tiyatro Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek(Adana 
DT)  

                 

2.635.000     

             

2.767.000     

             

2.905.000     

             

3.050.000     

             

3.203.000     

               

14.560.000     

SH3.  Her yıl Konya  “Bin Nefes Bir Ses” Uluslararası 
Türkçe Tiyatro Yapan Ülkeler Tiyatro Festivali’ni 
geliştirerek gerçekleştirmek. 

                 

3.798.000     

             

3.987.000     

             

4.187.000     

             

4.396.000     

             

4.616.000     

               

20.984.000     

SH4. Her yıl “Uluslararası Karadeniz Tiyatro Festivali”ni 
geliştirerek gerçekleştirmek. (Trabzon DT) 

                 

1.269.000     

             

1.332.000     

             

1.399.000     

             

1.469.000     

             

1.542.000     

                 

7.011.000     

SH5. Her Yıl   Antalya’da Uluslararası Tiyatro Festivali’ni 
geliştirerek gerçekleştirmek. 

                 

1.262.000     

             

1.325.000     

             

1.391.000     

             

1.460.000     

             

1.533.000     

                 

6.971.000     

SH6.Her yıl Bursa’da “Balkan Ülkeleri Uluslararası 
Tiyatro Festivali”ni geliştirerek gerçekleştirmek. 

                 

2.627.000     

             

2.758.000     

             

2.896.000     

             

3.041.000     

             

3.193.000     

               

14.515.000     

SH7. Her yıl “Orhan Asena Yerli Oyunlar Festivali”ni 
geliştirerek gerçekleştirmek. (Diyarbakır DT) 

                 

1.223.000     

             

1.284.000     

             

1.349.000     

             

1.416.000     

             

1.487.000     

                 

6.759.000     

SH8.  Her yıl yapılan “Akdamar Çocuk Tiyatroları 
Festivali”ni bölgesel ve ulusal düzeyde geliştirerek 
gerçekleştirmek. (Van DT) 

                    

969.000     

             

1.018.000     

             

1.069.000     

             

1.122.000     

             

1.178.000     

                 

5.356.000     
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Maliyetler 

 

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam 

SA4. Çocuk ve Gençlik Tiyatrosunu geliştirmek. 
               

19.501.000     

           

20.477.000     

           

21.500.000     

           

22.574.000     

           

23.703.000     

             

107.755.000     

SH1 Her bölgede iki çocuk oyunu prodüksiyonu yapmak. 
                 

9.929.000     

           

10.426.000     

           

10.947.000     

           

11.494.000     

           

12.069.000     

               

54.865.000     

SH2.  Yerleşik Müdürlüğün olmadığı İllere her yıl çocuk 
ve gençlik oyunu götürmek. 

                 

3.055.000     

             

3.208.000     

             

3.368.000     

             

3.536.000     

             

3.713.000     

               

16.880.000     

SH3.  Her yerleşik bölgede, her yıl en az bir gençlik 
oyunu sahnelemek. 

                 

6.517.000     

             

6.843.000     

             

7.185.000     

             

7.544.000     

             

7.921.000     

               

36.010.000     

SA5. Sanatçı, teknik ve idari personelin mesleki 
eğitim düzeyini yükseltmek. 

                 

2.907.000     

             

3.052.000     

             

3.205.000     

             

3.366.000     

             

3.534.000     

               

16.064.000     

SH1.  Kurum idari personeline yönelik bireysel gelişim 

için her yıl seminer/atölye çalışması hizmeti temin 

etmek. 

                 

1.063.000     

             

1.116.000     

             

1.172.000     

             

1.231.000     

             

1.292.000     

                 

5.874.000     

SH2. Sanatçı ve teknik personelin mesleki 
verimliliklerini arttırmak üzere, her yıl yurtdışından 
alanında isim yapmış en az iki tiyatro adamını ülkemize 
davet etmek. 

                 

1.844.000     

             

1.936.000     

             

2.033.000     

             

2.135.000     

             

2.242.000     

               

10.190.000     

SA6. Sosyal Sorumluluk projelerini geliştirerek 

gerçekleştirmek. 

                 

2.397.000     

             

2.516.000     

             

2.642.000     

             

2.774.000     

             

2.913.000     

               

13.242.000     

SH1.  Her yıl ilgili kurumlara ( çocuk yuvası, kız 

yetiştirme yurdu, engelliler, huzur evleri, ceza evleri, 

kadın sığınma evi vb.) ücretsiz bilet tahsis etmek. 

                 

2.157.300     

             

2.264.400     

             

2.377.800     

             

2.496.600     

             

2.621.700     11.917.800 

SH2. .  Her yıl Adalet Bakanlığı ceza ve tevkif evleri ceza 

infaz kurumları Müdürlüğü sahnesinde ücretsiz oyun 

sergilemek ve onların sahneleyecekleri oyunlara her 

türlü  destek vermek. 239.700 251.600 264.200 277.400 291.300 1.324.200 

Stratejik amaçlar için kullanılacak ödenek toplamı 
      

158.934.000 

         

166.879.000     

         

175.223.000     

         

183.981.000     

         

193.182.000     

          

878.199.000     

Genel Yönetim Giderleri 
               

40.649.000     

           

47.375.000     

           

54.666.000     

           

52.744.000     

           

55.379.000     

             

250.813.000     

Genel Toplam 
      

199.583.000 214.254.000     

       

229.889.000     

      

236.725.000     

         

248.561.000     

          

1.129.012.000     

 
 
                            

Not: Maliyetlerin her yıl %5 artacağı varsayılmıştır. 
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 12. Ķzleme ve Deĵerlendirme 
 
 

 
Stratejik planda yer alan hedefler ºl¿lebilir nitelikte olduĵundan, stratejik plan ve 

yēllēk performans programlarēnda yer alan gºstergelerin gerekleĸme durumu izleme ve 

deĵerlendirme sisteminde yer almaktadēr. 

 

2015-2019 Stratejik Planēnēn uygulanmaya baĸlanmasē ile birlikte misyon, vizyon ve 

temel deĵerler doĵrultusunda y¿r¿t¿lecek alēĸmalarē izleme s¿reci baĸlayacaktēr. Bu s¿rete 

stratejik planda ortaya konulan ama ve hedeflere ne ºl¿de eriĸildiĵi belirlenen performans 

gºstergelerinden de yararlanarak, sistemli bir ĸekilde izlenecek ve belirli aralēklarla 

raporlanacaktēr.  

 

Bu raporlar hedeflerin gerekleĸme d¿zeyleri hakkēnda sorumlu birimlerden elde 

edilen aēklama ve yorumlarē ierecektir.  

 

Ķzleme ve deĵerlendirmenin etkin yapēlabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin 

temin edilmesiyle m¿mk¿nd¿r. Amaca uygun doĵru ve tutarlē verilerin varlēĵē, stratejik planēn 

baĸarēsēnēn ºl¿lmesi ve deĵerlendirilmesi iin gereklidir.  

 

Sezon sonlarēnda hedefe ulaĸma durumunu belirten izleme raporlarē d¿zenlenerek ¿st 

yºnetime sunulacaktēr. 

 

 
 

 13. ¥zet Deĵerlendirme 
 

 Devlet Tiyatrolarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 2009-2013 Stratejik Planēnēn uygulama sonularē 

aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir. Deĵerler 2013-2014 tiyatro sezonu gerekleĸme d¿zeyleri 

doĵrultusunda deĵerlendirilmiĸtir. Grafikten de anlaĸēlacaĵē ¿zere %64 oranēnda stratejik 

hedeflere ulaĸēlmēĸtēr.  

 2015-2019 dºnemi Strateji Planēnda belirlenen hedeflerin, ºnceki Stratejik Plan 

dºnemine gºre daha az olmasē; Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n b¿te imkanlarēnēn elverdiĵi ºl¿de 

yerine getirilmesi daha net gºr¿len hedeflerle yola ēkmak istemesinden kaynaklanmaktadēr.  
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Performans Gºstergesi Sonularē Tablosu 

 
 

Amalar - Hedefler 

 
 

Performans Gºstergesi 

 
2014 

Gerekleĸme 
D¿zeyi 

 
Gerekleĸme                      
Y¿zdesi 

 

 Stratejik Ama 1: Ķnsanlarē b¿t¿nleĸtiren, 
toplumsal ve temel deĵerleri taĸēyan eserler 
sahnelemek 
 

   

 Hedef 1.1: Her yēl repertuarēmēzēn %50ôsini oluĸturan yerli 

oyunlarēn en az % 15ôini yeni oyunlara ayērmak. 

Yēllar itibari ile repertuarēmēzēn iinde yer alacak 

yerli yeni oyunlarēn repertuarēmēz iindeki % payē              67 %100 

Hedef 1.2: Her yēl daha ºnce oynanmamēĸ bir yerli ve bir 

yabancē klasik esere yer vermek. 

Daha ºnce oynanmamēĸ yeni yerli ve yabancē klasik 

eser sayēsē 23 %100 

Hedef 1.3: Her yēl daha ºnce tiyatroya hi gitmemiĸ 10.000 

ocuk seyirciye ulaĸmak. 

Yēllar itibari ile tiyatro hizmeti gºt¿r¿lm¿ĸ olacak 

daha ºnce tiyatroya gitmemiĸ ocuk sayēsē 133.000 %100 

Hedef 1.4: Her yēl bir b¿y¿k m¿zikal sahnelemek. Yēllar itibari ile sahnelenmiĸ olacak b¿y¿k m¿zikal 

sayēsē 1 %100 

 Hedef 1.5: Her yēl farklē anlayēĸlarla yeni teknikler araĸtērarak 
en az bir yeni tiyatro metni oluĸturmak. 

Yēllar itibari ile farklē anlayēĸ ve yeni tekniklerle 
yapēlan yeni tiyatro metni sayēsē - - 

 Stratejik Ama 2: Nitelikli yaygēnlaĸmak    

 Hedef 2.1: Her yēl b¿t¿n illere tiyatro oyunu gºt¿rmek. Yēllar itibari ile tiyatro gºt¿r¿len iller sayēsē 
79 %97,5 

Hedef 2.2: Her yēl yaz sezonunu gerekleĸtirmek. Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak yaz sezonu 

sayēsē 
10 %100 

 Hedef 2.3: Tiyatro binasē yapēmē amacēyla b¿y¿k ĸehirlerde 

arazi temin etmek. 

Yēllar itibari ile tiyatro binasē yapmak amacēyla 

temin edilmiĸ olacak arazi sayēsē - - 

 Hedef 2.4: Her yēl Avrupa ve Asya ¿lkelerine yapēlan 

turnelerin sayēsēnē iki katēna ēkarmak. 

Yēllar itibari ile Avrupa ve Asya ¿lkelerine yapēlan 

turne sayēsēnēn mevcuda gºre durumu 10 %100 

Hedef 2.5: Merkez ve yerleĸik tiyatro m¿d¿rl¿kleri tarafēndan 

her yēl en az ¿ ortak proje gerekleĸtirmek. 

Yēllar itibari ile merkez ve yerleĸik tiyatro 

m¿d¿rl¿kleri tarafēndan gerekleĸtirilmiĸ olacak 

ortak proje sayēsē 
3 %100 

 Hedef 2.6: Her ay Avrupaôda 
T¿rk n¿fusunun yoĵun olarak bulunduĵu 

yerlere d¿zenli turne yapmak. 

Yēllar itibari ile Avrupaôda T¿rk n¿fusunun yoĵun 
olarak bulunduĵu yerlere yapēlmēĸ olacak d¿zenli 

turne sayēsē 
6 %100 

 Hedef 2.7: Her yēl her kētaya en az bir oyun gºt¿rmek. Yēllar itibari ile her kētaya gºt¿r¿lm¿ĸ olacak oyun 

sayēsē 
2 %33 

 Hedef 2.8: Mevcut yerleĸik sahnelere ek olarak ¿niversitelerin 

bulunduĵu dºrt ilde daha sahne amak. 

Yēllar itibari ile mevcut yerleĸik sahnelere ek olarak 

¿niversitelerin bulunduĵu illerde aēlmēĸ olacak sahne 

sayēsē 
1 %25 

Hedef 2.9: Her yēl, n¿fusu bir milyonu geen iki ĸehirde daha 

s¿rekli ve d¿zenli oyun sergilemek. 

Yēllar itibari ile s¿rekli ve d¿zenli 

oyun sahnelenecek olan n¿fusu bir milyonu 

geen ĸehir sayēsē 
14 %100 

Hedef 2.10: Her yēl, n¿fusu iki milyonu geen bir ĸehirde 

daha s¿rekli ve d¿zenli oyun sahnelemek. 

Yēllar itibari ile yeni sahne aēlacak olan n¿fusu iki 

milyonu geen ĸehir sayēsē 7        %100 

Stratejik Ama 3: Ulusal ve uluslararasē festivaller 
d¿zenlemek 

 
  

Hedef 3.1: Her yēl ñK¿¿k Hanēmlar K¿¿k Beyler 

Uluslararasē ¢ocuk Tiyatro Festivali"ni geliĸtirerek 

gerekleĸtirmek. (Gen. M¿d¿rl¿k. 

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak ñK¿¿k 

Hanēmlar K¿¿k Beyler Uluslararasē ¢ocuk Tiyatro 

Festivaliò sayēsē 
1 %100 

Hedef 3.2: Her yēl ñSabancē Uluslararasē Tiyatro Festivali'ni 

geliĸtirerek gerekleĸtirmek. (Adana DT) 

 

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak ñDevlet 

Tiyatrolarē-Sabancē Uluslararasē Tiyatro Festivaliò 

sayēsē 
1 %100 

Hedef 3.3: Her yēl ñKaradenizôe Kēyēsē Olan ¦lkeler 

Uluslararasē Tiyatro Festivaliòni geliĸtirerek gerekleĸtirmek. 

(Trabzon DT) 

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak 

ñKaradenizôe Kēyēsē Olan ¦lkeler- Trabzon 

Uluslararasē Tiyatro Festivaliò sayēsē 
1 %100 

Hedef 3.4: Her yēl ñOrhan Asena Yerli Oyunlar Festivaliòni 

geliĸtirerek gerekleĸtirmek. (Diyarbakēr DT)  

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak ñOrhan 

Asena Yerli Oyunlar-Diyarbakēr Festivaliò sayēsē 1 %100 

Hedef 3.5: Her yēl ñAkdamar ¢ocuk Tiyatrolarē Festivalini 
bºlgesel ve ulusal d¿zeyde gerekleĸtirmek. 

(Van DT) 

Yēllar itibari ile bºlgesel ve Uluslararasē d¿zeyde 
gerekleĸtirilmiĸ olacak ñAkdamar ¢ocuk Tiyatro - 

Van Festivaliò sayēsē 
1 %100 

Hedef 3.6: Her yēl Ankara'da ñUlusal Tiyatrolar Festivali'ni 
gerekleĸtirmek. 

 

Yēllar itibari ile Ankaraôda gerekleĸtirilmiĸ olacak 
ñUlusal Tiyatrolar Festivaliò sayēsē 1 %100 

Hedef 3.7: ñBin Nefes Bir Sesò 

T¿rke Konuĸan ¦lkeler Tiyatro Festivaliôni Konyaôda 

gerekleĸtirmek. 

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak ñBin Nefes 

Bir Sesô Festivali sayēsē 
1 %100 
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Hedef 3.8: Her iki yēlda bir Ķzmir ve Antalyaôda koordinen 

olarak ñUluslararasē Antik Tiyatro festivali'ni gerekleĸtirmek. 

Yēllar itibari ile Ķzmir ve Antalyaôda koordineli 

olarak gerekleĸtirilmiĸ olacak ñUluslararasē Antik 

Tiyatro festivaliô sayēsē 
1 %100 

Hedef 3.9: Her yēl Bursaôda ñBalkan ¦lkeleri Uluslararasē 

Tiyatro Festivali'ni gerekleĸtirmek. 
 

Yēllar itibari ile Bursaôda gerekleĸtirilmiĸ olacak 

ñBalkan ¦lkeleri Uluslararasē Tiyatro Festivaliô 
sayēsē 

1 %100 

Hedef 3.10: Her yēl D¿zce Belediyesi ile ortaklaĸa ñSosyal 

Sorumluluk Uluslararasē Tiyatro Projesiò gerekleĸtirmek. 

Yēllar itibari ile D¿zce Belediyesi ile ortak 

gerekleĸtirilmiĸ olacak ñSosyal Sorumluluk 

Uluslararasē Tiyatro Projesi" sayēsē 
- - 

Hedef 3.11: Her yēl ñY¿zer Sahne Projesi"ni gerekleĸtirmek. Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak ñY¿zer 

Sahne Projesiò sayēsē - - 

Hedef 3.12: Her yēl ñVagon Projesiôni gerekleĸtirmek. 

 

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak ñVagon 

Projesiò sayēsē - - 

Stratejik Ama 4: ¢ocuk ve genlik tiyatrosunu 
geliĸtirmek 

 
  

Hedef 4.1: Her bºlgeye iki ocuk oyunu prod¿ksiyonu 

yapmak. 

Yēllar itibari ile yapēlmēĸ olacak ocuk oyunu 

prod¿ksiyon sayēsē 

 

18 %75 

Hedef 4.2: ñSosyal Sorumluluk Uluslararasē Tiyatro Projesiò. Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak ñSosyal 

Sorumluluk Uluslararasē Tiyatro Projesiô sayēsē - - 

Hedef 4.3: Her yerleĸik bºlgede, her yēl en az bir genlik 

oyunu sahnelemek. 

Yēllar itibari ile bºlgelerde sahnelenmiĸ olacak 

genlik oyunu sayēsē 2 %17 

Hedef 4.4: Bºlge m¿d¿rl¿klerinin bulunduĵu illerdeki ĸehir 

merkezinden uzak olan ¿niversite kamp¿slerinde her yēl en az 

bir oyun sergilenebilecek alan yaratmak. 

Yēllar itibari ile bºlge m¿d¿rl¿klerinin bulunduĵu 

illerdeki ĸehir merkezinden uzak olan ¿niversite 

kamp¿slerinde yaratēlmēĸ olacak oyun alanē sayēsē 
- - 

Stratejik Ama 5: Yalnēzca DT nin cesaret 
edebileceĵi b¿y¿k prod¿ksiyonlar yapmak 

 
  

Hedef 5,1:2011 yēlēna kadar ºzg¿n, d¿nyadaki ºrnekleri kadar 
iyi bir T¿rk m¿zikali sahnelemek. 

Yēllar itibari ile yapēlacak T¿rk M¿zikali sayēsē 
     1 %100 

Hedef 5,2: Her yēl d¿nyaca ¿nl¿ ve pop¿ler bir m¿zikali 
sahnelemek. 

Yēllar itibari ile sahnelenmiĸ olacak ¿nl¿ ve pop¿ler 
m¿zikal sayēsē 1 %100 

Hedef 5,3: Her yēl d¿nyaca ¿nl¿ tiyatrolarla ortak bir proje 
yapmak. 

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak d¿nyaca 
¿nl¿ tiyatrolarla ortak proje sayēsē 1 %100 

Hedef 5,4: Her yēl d¿nyaca ¿nl¿ bir yºnetmen ile ñisimlerò 
projesi gerekleĸtirmek. 

Yēllar itibari ile gerekleĸtirilmiĸ olacak d¿nyaca 
¿nl¿ bir yºnetmen ile ñisimler" projesi sayēsē 1 %100 

Stratejik  Ama 6: Sanatē, teknik ve idari 
personelin mesleki eĵitim d¿zeyini y¿kseltmek 

 
  

Hedef 6,1: Yºnetmen aēĵēnē kapatmak ¿zere her yēl ¿ 
sanatēyē yurtdēĸē eĵitimine gºndermek (bir yēl s¿reyle). 

Yēllar itibarē ile yurtdēĸēnda eĵitim almēĸ olacak 
yºnetmen sayēsē - - 

Hedef 6,2: Her yēl en az 12 sanatēyē yurtdēĸēndaki atºlye 
alēĸmalarēna gºndermek. 

Yēllar itibari ile yurtdēĸē atºlye alēĸmalarēna 
gºnderilmiĸ olacak sanatē sayēsē  %100 

Hedef 6,3: Her yēl en az iki bºlgede oyunculuĵa iliĸkin atºlye 
alēĸmalarē yaparak ortak projeler ¿retmek. 

Yēllar itibari ile bºlgelerde atºlye alēĸmasē yapmak 
suretiyle yapēlmēĸ olacak ortak proje sayēsē  %100 

Hedef 6,4: Her yēl iki tasarēmcēyē yurtdēĸē eĵitimine 
gºndermek. 

Yēllar itibari ile yurtdēĸēnda eĵitim almēĸ olacak 
tasarēmcē sayēsē - - 

Hedef 6.5: Personelin yabancē dilini geliĸtirmek ¿zere her yēl 
en az 15 kiĸiyi yabancē dil eĵitimine gºndermek. 

Yēllar itibari ile yurtdēĸēnda yabancē dil eĵitimi almēĸ 
olacak personel sayēsē - - 

Hedef 6.6: Her yēl yurtdēĸē ihtisas fuarlarēna en az bir 
kurumsal katēlēm saĵlamak. 

Yēllar itibari ile katēlēnmēĸ olacak yurtdēĸē ihtisas 
fuarē sayēsē - - 

Hedef 6.7: Kurum idari personeline yºnelik bireysel geliĸim 
iin yēlda en az dºrt seminer/atºlye alēĸmasē hizmeti temin 

etmek. 

Yēllar itibari ile idari personelin katēlmēĸ olacaĵē 
eĵitim/seminer sayēsē 24 %100 

Hedef 6.8: Teknik personelin mesleki verimliliklerini 

arttērmak ¿zere her yēl yurtdēĸēndan alanēnda isim yapmēĸ en 

az iki tiyatro adamēnē ¿lkemize davet etmek. 

Yēllar itibari ile ¿lkemize davet edilmiĸ olacak isim 

yapmēĸ teknik personel sayēsē 4 %100 

Hedef 6.9: Her yēl yurtii ihtisas fuarlarēna her bºlgeden ¿er 
kiĸi ile bireysel katēlēm saĵlamak. 

Yēllar itibari ile yurtii ihtisas fuarlarēna katēlmēĸ 
olacak personel sayēsē - - 

Hedef 6.10: Her yēl ¿ idari personeli alanlarēnda geliĸimini 
saĵlamak ¿zere yurtdēĸēna bir ay s¿reli eĵitime gºndermek. 

Yēllar itibari ile alanlarēnda geliĸimi saĵlamak 
amacēyla yurtdēĸē eĵitime gºnderilmiĸ olacak idari 

personel sayēsē 
- - 
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Hedefe ulaşan Performans Göstergesi Oranı 29/45
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